
Eisberg der aktuellen Realität

Ref: Donella Meadows, Thinking in Systems; collaboratio helvetica toolbox; the Waters of Systems Change, FSG; icons von Freepik.

Verhalten, Entscheidungen, Resultate, 
Ergebnisse, Symptome

Strukturen, Prozesse, Regeln, Gesetze, 
Praktiken, Gebräuche, Normen, Rollen, 

Geldflüsse

Machtverteilung und -dynamiken, 
Beziehungen, Privilegien, implizite 

Normen

Mentalitäten, Werte, Glaubensmuster, 
Paradigmen

WAS SICHTBAR IST:

WAS UNSICHTBAR IST:



Eisberg der angestrebten Realität

Ref: Donella Meadows, Thinking in Systems; collaboratio helvetica toolbox; the Waters of Systems Change, FSG; icons von Freepik.

Verhalten, Entscheidungen, Resultate, 
Ergebnisse, Symptome

Strukturen, Prozesse, Regeln, Gesetze, 
Praktiken, Gebräuche, Normen, Rollen, 

Geldflüsse

Machtverteilung und -dynamiken, 
Beziehungen, Privilegien, implizite 

Normen

Mentalitäten, Werte, Glaubensmuster, 
Paradigmen

WAS SICHTBAR IST:

WAS UNSICHTBAR IST:


